Referat DSkiF bestyrelsesmgde d. 20. november 2021 klokken 10:30-16:00

Deltagere:

Anna Harboe Falkenberg (AH), Kuno Brodersen (KUB),), Anne Rgnning Boye-Mgller (ABM), Johanne
Gydesen (JG). Uden for bestyrelsen: Kim Bremer (KBE) projektleder fonde, Nikolaj Salomon Vang (NSV)
projektleder, Lene Svanebjerg (LS) administrativ medarbejder, Kenneth Bgggild (KB) referent.

Deltog under behandling af pkt. 5.b.: Asger Fischer Mglgaard (AFM), Lykke Mulvad Jeppesen (LM)J)

Afbud:
Kim Valentin (KV), Asger Fischer Mglgaard (AFM), Lykke Mulvad Jeppesen (LMJ), Ole Norling Mathiassen
(ONM), Anne-Mette Markussen (AMM)

Sted: Fysisk bestyrelsesmgde, Aarhus International Sejlsportscenter, Esther Aggebos Gade 80A,
8000 Aarhus

Dagsorden: (i parentes afsat tid)

1. Abning af mgdet og kort intro til bygningen herunder godkendelse af dagsorden og bilag. (10:30-10:45)
2. Opfglgende bemaeerkninger til det i forvejen godkendte referat af seneste mgde.

3. Diskussion og behandling af mgdets temaer.
Tema: Passionerede feellesskaber:
e Hvordan far vi positioneret klubberne, sa de bliver attraktive for flere skilgbere?
e Hvordan far vi flere skilgbere i tale?
e Er medlemsformen og begreberne tidvarende ift. 20217?
e Skal vi med skiklubberne etablere en gratis “landingsplatform” for alle skilgbere, sa vi kan fa flere i
tale?
e Faciliteter, sa skilgbet ggres tilgeengeligt

4. Afmelding fra mgder (punktet behandles under arbejdsfrokosten).

a. Afmelding fra DIF-budgetmg@de ved Kuno Brodersen og Johanne V. Gydesen

b. Afmelding fra mgde med FIS President Johan Eliasen v. Anna Harboe Falkenberg

c. Afmelding fra deltagelsen i U42, DDS og Sélden v. Nikolaj S. Vang, Anna H. Falkenberg og Kenneth Bgggild

5. Diskussion og behandling af mgdets temaer.
Tema: Hvordan far vi skabt gget gkonomi til projekter? (indledning v. Kim Bremer)
e Fonde? Hvad har virket, hvad er virkeligheden, hvad er mulighederne?

b. Langrendsudvalg:
e Behandling og godkendelse af kommissorium til igangsaettelse umiddelbart herefter.

c. Behandling og godkendelse af budget 2022.

6. Orientering fra driften/kontoret.

a.: Kort orientering og status vedrgrende corona v. Lene Svanebjerg

b.: Kort orientering af kommunikation i den kommende saeson, herunder ”"Nar sneen kommer” og OL v.
Nikolaj og Kenneth

c.: Orientering om progression i strategiimplementeringen.



7. Eventuelt, herunder hvem som deltager i hvilke mgder/aktiviteter inden naeste mgde.

8. Er naeste mgdedato (virtuelt statusmgde 7. december 2021 og fysisk bestyrelsesmgde 12. januar 2022)
OK?

Referat:

1. Abning af mgdet og kort intro til bygningen herunder godkendelse af dagsorden og bilag.

AH abnede mgdet med en konstatering af, at bestyrelsen var beslutningsdygtig iht. DSkiFs love, ligeledes
supplerede suppleant for bestyrelsen Johanne Gydesen for bestyrelsesmedlem Annemette Markussen, som
havde meldt afbud til mgdet.

2. Opfglgende bemaeerkninger til det i forvejen godkendte referat af seneste mgde.
Ingen bemaerkninger til det i forvejen godkendte referat.

3. Diskussion og behandling af mgdets temaer.
Tema: Passionerede feellesskaber:
e Hvordan far vi positioneret klubberne, sa de bliver attraktive for flere skilgbere?
e Hvordan far vi flere skilgbere i tale?
e Er medlemsformen og begreberne tidvarende ift. 20217?
e Skal vi med skiklubberne etablere en gratis “landingsplatform” for alle skilgbere, sa vi kan fa flere i
tale?
e Faciliteter, sa skilgbet ggres tilgaengeligt

Bestyrelsen indledte emnet med en generel dialog om passionerede fallesskaber, samt hvor skiklubberne
og skiforbundet er placeret i forhold til de over 500.000 danske skilgbere. Skiforbundet skal ikke vaere
noget for alle ski- og snowboardlgbere, men for de mest passionerede. Skiklubberne er
omdrejningspunktet for indsatserne, som skal skabe gget optag af nye medlemmer. Nye medlemsformer
skal ikke konkurrere med skiklubberne, men understgtte klubbernes rekruttering af nye medlemmer.
Passionerede fallesskaber og nye medlemsformer er en del af strategi aftalen med DIF og udviklingen
stgttes gkonomisk af DIF.

Kommentar:

Faciliteter skaber i sig selv ikke pget medlemsoptag eller aktiviteter, det er aktiviteterne skabt af klubberne,
som skaber vaerdien for brugerne og derved potentielt optag af nye medlemmer. Vi skal se pa, hvordan vi
kan veere feelles med andre idraetsgrene, sa vi kan skabe faellesskaber pa tvaers af idraetter. Passionerede
feellesskaber kan tolkes og anvendes bredt, dog er gruppen af afterskifokuserede skiturister ikke den
primaere malgruppe for skiforbundet., men skilgbere som gerne vil dygtiggare sig. Vi skal taeenke udefra og
ind i forhold til nye medlemsformer, sa vi med udgangspunkt i skilgbernes behov far etableret faellesskaber
som sikrer optag i klubberne. Der skal veere gget fokus pa fastholdelse af eksisterende medlemmer, for
eksempel via flere sportslige alternativer, sa vi fastholder klubberne. Vi skal have fundet en model for,
hvordan vi er noget for de passionerede feellesskaber. Hvor vil skiforbundet gerne saette ind, sa vi
understgtter det, vi er gode til, og hvad er vores malgruppe? Vi skal veere bevidste om, at vores platform er
penetreret, qua de kommercielle rejsebureauer jo reelt udbyder samme produkter som de fleste
skiklubber.

Vi skal lade os inspirere af andre idraetsgrene, som i deres organisering og dialog med medlemmerne
etablerer alternative feellesskaber, for eksempel mountainbike, hvor brugerne af spor betaler til sporlauget.



Det er vigtigt, at vi tager udgangspunkt i skiklubberne. Skiforbundet ma ikke blive en konkurrent til
klubberne. Skiforbundet er katalysator for skisportens udvikling, aktiviteterne sker i skiklubberne, som
forbundet skal understgtte. Vi skal bruge strukturen positivt, ved at klubberne skal vaere mere for de flere
medlemmer. | bestyrelsen skal vi ikke glemme, at der er visionaere emner, men der er ogsa driftsopgaver i
klubberne, som vi skal tage hensyn til.

Kommentar til strategiarbejdet:

Vi skal udfordre eksisterende regler og forordninger. Vi skal teenke langsigtet pa, hvordan vi bedst udvikler
skiforbundet, sa vi ikke i alle projekter kun har fokus pa strategiaftalen med DIF. Vi skal have gget fokus pa
at styrke kendskabsgraden og synligheden om mulighederne for foreningsidraetten. Vi skal styrke ind i det
tveeridraetslige, sa optag kan ske pa tveers af idraetter.

Input v. NV (cases, trend og tendenser).
Projekt Copenhill-Freestyle og Snowboard:
e Fellesprojekt mellem KS og DSkiF (skonomisk stgttet af DSkiF)

o Tirsdag og torsdag abentraening-traening pa Copenhill samt Friday open. Friday night open
er deltagelse ikke betinget af medlemskab af en skiklub. Deltagerne fra Friday night open
glider over i KS som medlemmer, da de kan se veerdi af adgang til hele pakken (de to
klubtraeningsdage). Den abne treening er til at starte med gratis, “de ti fgrste fix er gratis”.
Efter de ti gange ser de unge vaerdien i/af at melde sig ind i KS.

e Passionerede fellesskaber — eksempler til inspiration:

o Jenter pa eventyr. Et outdoor faeellesskab, som alene er forankret virtuelt.

o De brede planker, et feellesskab af super passionerede skilpbere med 30.000
medlemmer/brugere. Fzlles for dem begge er, at det nuvarende medlemsbegreb ikke kan
bruges.

Trends:

Det trender at etablere et gratis medlemskab, sa vi kan fa lov til at tale med brugerne, sa klubberne er et
reelt valg. Etablering af et forum, hvor det ikke er ngdvendigt at kgbe et fuldt medlemskab, men et
faellesskab.

Virtuelle faellesskaber, eksempel Jenter pa eventyr. Et outdoor faellesskab, som alene er forankret virtuelt.

Ideer:

Etablering af et forum, hvor det ikke er ngdvendigt at kgbe et fuldt medlemskab, men et fllesskab.
Bruge OL som lgftestang for synligheden omkring idraetterne og klubmiljget.

Aktivere de netvaerk, som er, hvor der ma veere en interesse for at styrke eksisterende platform.
Forbundet/klubberne skal se pa sine vaerdier, for eksempel kombinationen af det fysiske og det virtuelle,
hvor klubberne/forbundet er det fysiske alternativ.

Vi skal i dialogen med DIF vaere eksplicitte i, at DSkiF ikke ser den kommercielle idraet som en konkurrent,
men som en kollega i sportsverdenen.

Vi skal ggre entrébarrieren til vores faellesskab lavere. For eksempel gratis medlemskab i et ski/snb-
community indtil gnske om fuldt medlemskab af en skiklub.

Etablering af ”betalings”/indmeldelsesplatform, sa man kan indhente data sammen med
betalinger/support for eksempel til langrendsspor.

Igangsaette dialog med eksisterende sociale relevante faellesskaber, sa malrettet klubtiloud rammer ned i
disse fallesskaber.

Etablering af en mellemstation/landingpage, sa klubberne kan kommunikere med den passionerede
skilgber.



Samarbejde med andre specialforbund.

Sporgsmal:

Hvorfor skal man vaere medlem af en skiklub for at deltage i for eksempel DM?

Hvordan teeller/ser vi et medlemskab?

Individuelle medlemskaber, skal det aktiveres iht. DSkiFs love?

Kan der etableres et fzelles medlemskab (app-I@sning), som man sa afregner intern i forhold til, hvor og
hvad man bruger, uafhangig af skiklub, sa der afregnes automatisk imellem skiklubberne?

Konklusion:

Sekretariatet arbejder videre med projektet, med fokus pa alternative medlemskaber & nye
medlemsformer. Klubberne skal inddrages i arbejdet. Forslag, gkonomi etc. behandles Ipbende pa fglgende
bestyrelsesmgder, med sigte pa implementering i henhold til DSkiF strategiaftale med DIF.

4. Afmelding fra mgder (punktet behandles under arbejdsfrokosten). (12:15-13:30)

a. Afmelding fra DIF-budgetmgde ved Kuno Brodersen og Johanne V. Gydesen

KBU og JG redegjorde kort for deltagelsen i DIF-budgetmgdet. P4 mgdet blev der diskuteret nye
medlemskaber og medlemsformer. Orienteringsforbundet havde haft et interessant projekt, som skabte
interesse for at Igbe orienteringslgb. Det har ikke skabt mange nye medlemmer pa den korte bane.
Generelt var der ikke mange diskussioner pa mgdet. Diversitetsemnet blev ikke naevnt pa DIF-budgetmgdet
pa trods af DIF-fokus pa emnet (k@n, alder, seksualitet etc.).

b. Afmelding fra mgde med FIS President Johan Eliasch v. Anna Harboe Falkenberg

AH redegjorde for mgdet med FIS President Johan Eliasch. Johan Eliasch har sat en maengde
forandringsprocesser i gang. Han har stort fokus pa gender equality og ser gerne, at AH stiller op til FIS
Council. Johan Eliasch havde bemarket AH’s indsats som leder af FIS-arbejdsgruppen “Women in FIS” og
kunne se, at det rykkede i den rigtige retning. Der var en god stemning pa mgdet.

c. Afmelding fra deltagelsen i U42, DDS og Sélden v. Nikolaj S. Vang, Anna H. Falkenberg og Kenneth Bgggild
AH, NSV og KB afmeldte fra et positivt besgg pa S6lden/U42-turen.

Solden-Skiklubben Hareskov klubtur:

KB redegjorde for de mgder, som var holdt, samt de gode input, som var kommet fra savel nye som gamle
medlemmer. Vaerdien af besgget var hgjt, da det skabte mulighed for dialog pa tveers af medlemmer samt
at mgde interessenter og her fa vendt de ting, som fylder. Turen var superprofessionelt afviklet, men er en
kaempe opgave at afvikle for de frivillige, ikke mindst pa grund af det teetpakkede program pa bjerget.
Stemningen var god, ligesom at det var optimistisk at opleve de mange bgrn og unge atleter, som fyldte
hotellet. Turlederne gjorde et super stykke arbejde og var til radighed naermest 24/7.

Hintertux-DDS:

KB gav en kort afmelding fra det korte besgg under opstarten af U42-kurset. Arets kursus var det stgrste
afviklet i DDS’s historie. Over 600 deltagere fordelt pa to uger. Ankomst og kursusopstart forlgb flot,
ligesom at tilbagemeldingerne fra den samlede kursusafvikling er positive. Der var rigtig mange skilgbere i
omradet, hvilket i perioder skabte lange kger. Klubforankringen pa kurserne er lille, hvad der skal ske en
opfelgning pa, sa kursisterne far stgrre indsigt i, hvad deres medlemskab af en skiklub kan skabe af vaerdi
for deres instruktegrliv.

5. Diskussion og behandling af mgdets temaer.
Tema: Hvordan far vi skabt gget gkonomi til projekter? (indledning v. Kim Bremer) (13:30-14:30)
e Fonde? Hvad har virket, hvad er virkeligheden, hvad er mulighederne?



KBE dbnede emnet med en kort status pa de gkonomiske ansggninger, som har nydt fremme hos fonde i
FIS og IBU. Der er i perioden 2019-2021 modtaget ekstern finansiering til direkte DSkiF-projekter pa
420.000 kroner, og til projekter direkte ude i klubberne samlet 477.000 kroner, det vil sige samlet i
perioden 897.000 kroner i ekstra midler til udviklingen af sporten. Generelt har der veeret stor ”hitrate” pa
de udarbejdede ansggninger, specielt de ansggninger, som har vaeret malrettet puljer nedsat til at styrke
skisporten (FIS og IBU). De skisportsspecifikke puljer er dog begraenset i dets gkonomiske formaen, mens
fonde har en stgrre gkonomisk formaen.

Herefter redegjorde KBE for fondsansggninger generelt:

Nar vi har projekter, som har potentiale til at sgge fonde, skal vi starte med "hvorfor”, fremfor blot at sigte
pa “hvad vi gerne vil have penge til”. Fonden giver penge pa "hvorfor”, og hvad pengene giver af effekt,
hvor udstyr er et middel til at skabe effekt, sa er mere eller nyt udstyr ikke et succeskriterie for fondene
generelt. Fonde behandler ansggninger og fondsudbetalinger dybt professionelt med et strategisk sigte for
de penge, som udbetales.

Som case praesenterede KBE kort tankerne om en skihal i Esbjerg som eksempel pa, at den gode ide ikke
kun opstar i en stor skiklub eller behgver at have en stor skiklub som afsender.

Fonde vil i en fondsansggning kunne genkende/se fglgende:
e Fondene vil veere med i projektudvikling
e Samarbejdsprojekter pa tveers af idreetter
e Nytaenkende/innovation — seerligt ift. faciliteter
e Ambitigse projekter
e Verdensmal

| fondsansggninger skal skiforbundet laegge vaegt pa, hvor vores idraet kan ggre en forskel, og hvilke
veerdiord der kan saettes pa skisporten. Som eksempel havde KBI i sin forberedelse oplistet nogle
potentielle veerdiord:

Uderum, Frivillighed, Sundhed, Mangfoldighed, Livskvalitet, Friluftsliv, Outdoor, Det gode ungeliv, Natur,
Camps, Mental, Sundhedsbooster, Nye malgrupper, Skov og laering, Nye Netveerk, Udeskole, Inkludering,
Outdoor faciliteter, Bgrn blomstrer, By og natur, Tvaergaende projekter, Nye Fallesskaber, Samarbejde
med andre, Kondition, Vinteridraetter, Balance, Lokalmiljger, Styrke, Sammenhangskraft, Koordination,
Flere ud i det fri, Motorik, Samvaer unge/inde — zldre/ude, Hold gang i kroppen, Bgrn og unges trivsel,
Efterskoler.

Kommentar:

Det er vigtigt, at vi og klubberne er afklaret med, hvad malet ("hvorfor”) er for et givent projekt og
fondsansggning. En fondsbevilling er et partnerskab mellem fondsgiveren og ansgger. Fonde er
imgdekommende i forhold til sggning pa etablering af udendgrs faciliteter. Penge rejst i klubberne skaber
gget forankring og udvikling lokalt. Vi skal fokusere pa idreettens muligheder, ikke dens begraensninger, da
fondene ikke er sportsspecifikke, sa i de projekter, hvor vi kan Igse nogle samfundsmaessige udfordringer,
skal skiforbundet ikke holde sig tilbage. Vi skal kigge ind i en ekspansiv strategi, hvor vi arbejder med stgrre
projekter. Skiforbundet skal hjselpe med store projekter, men ikke tabe den daglige support til klubberne.
Fondsansggningerne skal haenge sammen med vores strategi. Skiforbundet skal styrke sin eksterne
finansiering, sa forbundet er mindre afhaengigt af DIF- og FIS-midler

Konklusion:

Bestyrelsen kvitterede for den succes, det har veeret med styrket indsats inden for fondsansggninger, samt
stgttede sekretariatet i sit fortsatte arbejde med at indhente ekstern finansiering til specifikke projekter
centralt i skiforbundet og i skiklubberne.



b. Langrendsudvalg:

e Behandling og godkendelse af kommissorium til igangsaettelse umiddelbart herefter.
KB og ABM abnede emnet med en introduktion til formalet med udvalget, dets tanker og fundamentet.
Udvalget skal fungere som sparringspartner/advisory board for bestyrelsen og sekretariatet vedrgrende
langrend, IBU og rulleski. Udvalget skal have politisk forankring ved, at formanden for udvalget er et
medlem af DSkiFs bestyrelse.

Kommentar:

Udvalgets ansvar skal vaere klart defineret, sa der i opgavebeskrivelsen er klarhed om, hvor udvalget har
beslutningskompetence. Udvalget er et fagligt udvalg, et advisory board for bestyrelsen og sekretariatet, og
skal sikre fagligheden. Bestyrelsen er ultimativt ansvarlig for alle aktiviteter i DSkiF, men kan i henhold til
DSkiFs love give udvalg og sekretariat prokura. Det er vigtigt, at der i kommissoriet benyttes korrekt
vokabular vedrgrende de allerede igangsatte projekter. Udvalget skal sikre den rgde trad i arbejdet omkring
langrend, IBU og rulleski, saledes at den positive udvikling, som er sat i gang, fortsaettes. Nar der nedsaettes
et udvalg, skal vi sikre, at udvalget beskrives i vores organisation, sa ogsa personer uden indgaende
kendskab til DSkiFs organisation kan gennemskue, hvordan vi er organiseret.

Konklusion:

Kommissoriet gennemskrives af ABM og KB og andenbehandles via mail.

Udvalget skal vaere startet op senest ved det ordinaere bestyrelsesmgde i januar.

ABM & KB udarbejder en kandidat liste pa baggrund af dialog med langrend, IBU & Rulleski miljget. Det
faérste udvalg nedsaettes af bestyrelsen, herefter er udvalget selvsupplerende.

c. Behandling og godkendelse af budget 2022 (15:00-15:30)
KB gennemgik forretningsudvalgets forslag til budget 2022. Budget 2022 er i sin opbygning let revideret, sa
budgetmodellen g@r det enklere at fglge op pa projekter, strategiindsatser og udvikling.

Kommentar:

Medarbejderresursefordelingen skal fremga af arsrapporten og ikke som en beregningsmodel i budgettet.
Den nye budgetmodel er enklere at overskue, da der er en tydelig sammenhaeng mellem indtaegter og
tilhgrende udgifter.

Konklusion:
Medarbejderressourcefordelingen fjernes i budgettet og flyttes til arsrapporten som en afmelding.
Budgettet med den lille opbygningsjustering blev herefter godkendt til formidling i henhold til DSkiFs love.

6. Orientering fra driften/kontoret. (15:30-15:45)

a.: Kort orientering og status vedrgrende corona v. Lene Svanebjerg

LS redegjorde kort for sekretariatets genetablering af det seerlige corona-opmeerksomhedsudvalg med LS i
spidsen. Sekretariatet vil igen indhente efterretninger fra ambassader, statslige turistbureauer og nationale
myndigheder for hele tiden at vaere pa forkant af udviklingen. Formidling af viden vil ske via hjemmeside,
Facebook og som opsamling via klubmail. Direkte corona-mail vil blive udsendt, hvis der sker eendringer,
som har markant og pludselig indflydelse pa klubbernes aktiviteter. Sekretariatet vil ggre, hvad der er
muligt for at sikre sa meget viden som muligt, men der vil, som de to foregaende saesoner, vaere
situationer, hvor udviklingen gar staerkere, end vi kan indhente efterretninger.

Konklusion:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



b.: Kort orientering af kommunikation i den kommende sason, herunder "Nar sneen kommer” og OL v.
Nikolaj og Kenneth

LS redegjorde for den kommunikationsplan, som er lagt for den kommende saeson, med udgangspunkt i
erfaringerne fra saeson 2020/21. Som sidste ar er vi klar med pressemeddelelser, ”nar sneen falder” med
lokalt fokus. Ligeledes er presselister opdateret, sdledes at vi, nar de store rejseuger starter, kan sikre
korrekt sikkerhedsfokus og derved igen undga den negative omtale af vores idraet. Fokus for al
kommunikation er aktiviteterne i klubberne samt muligheden for at fa mere og bedre ski- og snowboard-
oplevelser ved at vaere medlem af en skiklub. Ligeledes vil vi pa grund af OL naturligvis have fokus pa at
udsende information om udtagelse, deltagelse og resultater.

Kommentar:

Det er OL-ar, og vi skal se, om vi kan fa noget gget opmaerksomhed om klubbernes indhold, for eksempel
ved en kampagne med fokus pa: ”Vil du til OL, sa starter det i en skiklub”. Vi skal se, om det er muligt at fa
flere vintersportsforbund til at vaere faelles med DIF om en samlet bred kommunikation.

Konklusion:
AH udarbejder forslag til en bred kommunikation med involvering af andre specialforbund.
Den overordnede plan for kommunikation blev taget til efterretning.

c.: Orientering om progression i strategiimplementeringen.

KB redegjorde kort for den afsluttende del af strategiimplementeringen for perioden 2018-2021. Vi er i mal
med stort set alle forhold. De sidste haengende projekter var faciliteter, som i Igbet af 2021 har udviklet sig
saledes, at der er tre facilitetsprojekter under udvikling. Eneste projekt, som star stille, er udvikling af
langrends- og rulleski-uddannelsen.

Kommentar:

Det er kritisk, at langrends- og rulleski-instruktgruddannelsen ikke er etableret, specielt da det er et udtalt
gnske fra klubberne, at denne uddannelse bliver etableret, samt at bestyrelsen pa DSkiFs
reprasentantskabsmgde 2021 oplyste, at uddannelsen var ved at vaere klar til opstart i 2021 Q3/Q4. Det er
vigtigt, nar vi har fokus pa et udviklingspunkt, som udspringer af klubbernes aktiviteter, at vi lykkes med
dette. Det er oplgftende at faciliteterne er pa vej, og der er gang i visionzere projekter.

Konklusion:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Eventuelt, herunder hvem som deltager i hvilke mgder/aktiviteter inden naeste mgde.

KBU redegjorde for arbejdet i AKD med fokus pa rekruttering inden for ungdom og blandt frivillige. AKD
arbejder pa etableringen af et “alpin traener light”-uddannelsesmodul, sa foraeldrene kan hjzelpe til pa
bjerget.

8. Er naeste mgdedatoer, virtuelt statusmgde 7. december 2021 og fysisk bestyrelsesmgde 12. januar 2022)
OoK?
Ja.
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